
附件5

整体绩效自评报告

评价年度：2022年度

评价单位：吴川市公路事务中心

市级预算部门单位（公章）：

填报日期：2023年11月1日
根据吴川市财政局《关于开展2023年财政资金绩效自评工作的通知》吴财绩[2023]2号文件精神，我单位及时布置自评，成立自评工作小组，明确分工，落实责任，认真开展自评自查工作，经查阅、核实有关账务及项目等执行情况，填写自评表格并综合分析，形成本评价报告。现将2022年度吴川市公路事务中心整体绩效自我评价报告如下：

单位基本情况

（一）单位机构设置、部门职能情况。

（一）单位情况。吴川市公路事务中心是参照公务员管理事业单位，人员工资由财政统发，单位经费由财政核拨。下属二级预算单位数量一个，为吴川市公路养护所。

（二）人员情况。现有全额供给人员275人。其中：行政编制29人，事业编制78人，离退休人员168人。

（三）单位工作职能。吴川市公路事务中心的宗旨和业务范围是：参与全市公路路网的规划、建设、年度预算的编制工作，指导全市公路养护工作，并具体组织实施市辖区国道、省道、县道公路养护工作。参与编制全市公路发展规划；组织实施经国家、省、湛江市和吴川市批准的所辖公路建设、改造和养护计划；参与全市公路建设和养护资金的筹措使用。协助地方公路建设、改造项目的交、竣工验收及评价工作。承办主管部门交办的其他工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

一、加强理想信念教育和组织人事建设，传承红色基因，党员先进性进一步增强。

二、加强日常巡查，保证公路路网安全畅通。

三、加强日常养护，路况逐年稳步上升。

四、公路工程保质保量完成。

五、多举并措，疫情防控“外防输入，内防反弹”。

六、严防台风，迅速消除灾痕。

七、全力开展信访维稳工作。

（三）部门整体支出绩效目标

绩效目标：1、科学合理编制单位预算，严格预算执行；2、加强经济核算和财务监督，实施绩效评价，防范财务风险；3、切实加强对养护工作的管理，进一步巩固和提升路况；4、围绕“依法治路，保障畅通”工作核心，开展路域综合整治，创造优、好道路环境 ；5、着力全面落实党风廉政责任目标，建立起一级抓一级、层层抓落实的工作机制 ；6、扎实推进安全生产的各项措施，落实安全生产管理目标责任制及“一岗双责”制；7、着力推进机构改革，提高单位财政工作水平。

部门整体支出情况（包括整体收支预算数及决算数等）。

当年部门预算支出为2212.88万元，年中财政统一调增3725.58万元，决算支出为9174.5万元，年末结余178.74万元。整体支出完成率为154.49%。交通运输支出比预算支出增加6029.35万，新增城乡社区支出331.63万元，新增农林水支出694.2万元，2022年度工程项目没有在预算反映，经向上级部门申请后批准增加。
二、自评工作开展情况

（一）评价小组情况。及时成立评价小组，人员构成有单位分管领导、财务负责人和相关业务人员。

（二）自评工作过程。成立自评工作小组，拟定评价方法，小组成员各司其职，按真实性及时性原则认真填报自评数据表，准备相关附件材料，自评效果良好。

（三）自评材料报送时间及质量。自评材料报送时间为2023年8月1日。我单位对所报送自评材料真实性、完整性、一致性、规范性负责。
（四）自评材料报送及公开一致情况。本单位所报送的自评报告、数据表、评分表与公开的自评报告、数据表、评分表一致。

三、绩效自评情况

（一）自评结果

包含整体支出绩效自评结论（综合评判单位在预算年度内整体支出绩效目标的完成情况及其履行职责的经济性、效率性、效果性和公平性）、自评分数和等级。自评分数为91分。三公经费实际支出数小于三公经费预算数，控制程度较好。能够完成上级部门下达或交办的重要事项和工作。
部门整体支出绩效指标分析

    对照《整体绩效自评指标评分表》逐项分析各指标完成情况。整体支出完成率为154.49%，三公经费控制率为78.47%，公用经费控制率为114.62%，结余结转率为1.91%。
预算编制情况。

在2021年度编制2022年度的部门预算，根据预算管理规定以及上年的支出情况，合理安排人员经费、项目经费等。
2.预算执行情况。

部门除对预算执行情况相应指标进行分析外，结合项目绩效自评情况，分项对市级财政预算安排（包括债券资金安排）的部门重点项目支出的项目管理、项目实施、资金使用和项目绩效进行重点分析。
3.预算监督情况。

（1）制定预算监督的机制和制度，完善监督机构、监督制度、监督流程等。根据预算规定分配当年支出，对于需要调整的部分及时与上级主管部门及市财政局沟通。

（2）根据预算监督的重点和方向，核查预算编制的合法性、合理性、科学性等。

（3）针对预算监督中发现的问题和建议，提出改进措施和意见。
4.预算使用效益。

    重点分析以下情况:

    （1）部门整体绩效目标实现情况。对照部门整体支出绩效目标，分析各指标实现情况，反映部门预算资金实现的整体效益。

（2）重点工作完成情况。对市委、市政府、市人大和上级相关部门交办或下达的工作任务和部门认定的重点工作进行分析。

（3）部门重点项目支出绩效情况。

部门整体支出绩效管理存在问题

1、绩效管理指标不科学，部门整体支出绩效管理的指标设置可能不够科学，缺乏量化标准和可操作性，导致无法准确评估实际绩效。

2、绩效管理流程不规范，部门整体支出绩效管理的流程可能不够规范，缺乏明确的流程标准和操作指南，导致绩效评估结果可能存在主观性和不公正性。

3、绩效管理缺乏监督和反馈机制，部门整体支出绩效管理可能缺乏有效的监督和反馈机制，导致无法及时发现和解决问题，同时缺乏对绩效评估结果的有效应用。

4、部门间缺乏协同配合，部门整体支出绩效管理需要各部门的协同配合，但可能存在部门间沟通不畅、配合不足的情况，导致绩效管理效果不佳。

改进措施

1、优化绩效评价体系更全面、客观地反映组织绩效，建立一个完善的绩效评价体系。这个体系应该包括关键绩效指标、工作表现评估、员工满意度调查等多个方面，以确保评估的全面性和准确性。

2、加强数据分析，通过对绩效数据的深入分析，可以更好地了解组织在不同方面的表现，从而找出存在的问题和改进方向。数据分析可以帮助我们更加精准地确定哪些地方需要改进，以及如何进行改进。

3、加强沟通和反馈，良好的沟通和反馈机制可以帮助员工更好地理解自己的工作表现和组织的整体目标，从而提高工作积极性和绩效。同时，也可以让员工更好地了解自己在组织中的位置和角色，从而更好地发挥自己的作用。
总之，整体绩效自评的改进措施需要从多个方面入手，包括优化绩效评价体系、加强数据分析、提升员工能力等。通过这些措施的实施，不断提高整体绩效水平。
四、其他自评情况

无
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