
吴川市土地储备管理中心部门整体支出绩效自评报告

根据《关于开展2021年度市级部门单位整体支出自我绩效评价的通知》（吴财评[2022]5号）要求，我单位及时布置自评，成立自评工作小组，明确分工，落实责任，认真开展自评自查工作，经查阅、核实有关账务及项目等执行情况，填写自评表格，形成本评价报告。现将2022年度吴川市土地储备管理中心整体支出自我绩效评价报告如下：

一、单位基本情况

（一）单位情况。

我中心2004年成立，作为市政府负责我市土地开发储备管理的工作机构，为副科级事业单位（参公管理），隶属市自然资源局管理。

（二）人员情况。

机构编制部门核定我单位定编人数16人，2022年末在职人数12人、离退休人数2人、外聘临时工人3人。

（三）工作职能。

负责供地前的土地开发、整理等各项具体工做，制订我市回收、收购、置换、征用、储备和供给土地的详细规划和计划，并按规划分步组织实施；负责征用土地，收回闲置、未开发利用的国有土地，回收违法用地和其他需要储备的国有土地；负责对征用和收回的土地进行统一开发储备管理，合理调配土地资源；负责办理储备土地用地手续，组织储备土地征地、房屋拆迁、补偿、基础设施配套建设等前期工作；负责筹集资金统一支付征地费和回收土地使用权的土地补偿费；负责统一供应政府储备的土地，依法出让、规范土地出让行为。

二、自评工作情况

（一）评价小组情况。

我单位做出关于成立吴川市土地储备管理中心绩效评价工作小组的通知，成立自评小组。组长为我单位主管领导陈健，负责全面的绩效评价工作的统筹，副组长为我单位财务负责任陈坚，负责我单位绩效目标项目的资金安排和使用，小组成员蔡满庭为单位绩效目标项目的业务人员，欧楚萍和庞志丹负责单位整体管理情况。

（二）自评工作情况。

成立绩效评价小组后，小组成员各司其职逐一对各项目展开自评工作，对项目准备情况、项目组织实施情况、项目资金安排和使用情况等情况进行自评。

（三）自评材料报送时间及质量。

我单位按时按质地完成自评工作。我单位对所报送自评材料真实性、完整性、一致性、规范性负责。

（四）自评材料报送及公开一致情况。

我单位所报送的自评报告、数据表、评分表与公开的自评报告、数据表、评分表一致。

三、预算编制情况

（一）目标设置

1.绩效目标申报情况。

当年绩效目标申报项目个数0个

2.整体支出绩效目标。

（1）绩效总目标。

工资福利预算155.26万元，保障我单位在职人员的工资福利支出；一般商品和服务预算约17.35万元，基本满足我单位日常办公的需求；对个人和家庭的补助约8.31万元，为我单位退休人员提供其退休生活的物质保障；土地储备业务支出预算27.13万元，为我单位的主要职责提供支持。

（2）阶段性（当年）绩效目标。

百分百按图施工，百分百按合同执行，确保工程质量验收一次性合格。

（二）预算编制合理性。

预算编制符合本部门职责、符合市委市政府的方针政策和工作要求，编制项目资金预算能按照轻重缓急原则，结合实际，深入调研，精准测算，编实编细各类项目预算。

（三）预算编制规范性。

预算编制符合市财政当年度有关预算编制的原则，符合专项资金预算编制和项目库管理要求。

四、预算支出管理情况

（一）支出管理情况。

1.整体支出完成率。

我中心2022年实际收入为9239078.04元，实际支出9239078.04元，结余0元，上年结转结余为409580.14元。整体支出完成率为100%。
2.财务合规性。

单位基本支出管理、项目支出（含专项工作经费）管理、费用支出等制度严格执行；按照“财政拨款支出”和“其他资金支出”、“基本支出”和“项目支出”等分类进行明细核算；按照财政拨款的种类分别进行明细核算；会计核算不存在支出依据不合规、虚列支出的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况；不存在超标准开支等情况。

（二）信息公开。

1.自评信息公开。

我单位现在对部门整体支出绩效自评进行自评。
2.预决算信息公开。部门（单位）按照《预算法》和政府信息公开有关规定在吴川市政府信息公开网站进行公开，预算公开https://www.gdwc.gov.cn/bmzz/wcsrmzfw/zdlyxxgk/czyjs/bmyjs/2022/ys/content/post_1641074.html，决算公开网址https://www.gdwc.gov.cn/bmzz/wcsrmzfw/zdlyxxgk/czyjs/bmyjs/2021/js/content/mpost_1682351.html。

3.绩效目标公开。

单位按照绩效目标批复的有关规定在本单位门户网站或其他渠道公开批复后的绩效目标，所公开的绩效目标内容与批复一致。在吴川市政府信息公开网进行公开。

五、预算管理情况

（一）项目管理。

1.项目实施程序。

我中心所有项目支出实施过程规范,包括项目立项、申报、批复、项目招投标、调整、完成验收等情况。

2.项目监管。我中心对所实施项目的检查、监控、督促等管理情况，由项目负责人和经办人负责。

（二）资产管理

1.资产管理安全性。

制定中心内部控制制度，登记造册、账实一致、专人管理、保存完整、使用合规、配置合理、处置规范、资产营运收入及收入上缴等情况。

2.固定资产利用率。部门（单位）实际在用固定资产总额与所有固定资产总额的比例，用以反映和考核部门（单位）固定资产使用率程度。如单位固定资产种类较多，请以表格形式列明固定资产类别、价值、在用情况等（见下表）。

               固定资产利用情况表             

单位：元

	项目名称 
	数量
	金额
	在用资产
	闲置资产

	
	
	
	金额
	占全部资产比例
	金额
	占全部资产比例

	一、土地、房屋及构筑物
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	   其中：房屋
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	二、通用设备
	37
	255012.01
	255012.01
	100%
	0
	0

	其中：汽车
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	三、专用设备
	1
	35310
	35310.00
	100%
	0
	0

	四、家具、用具、装具
	34
	59278
	59278
	100%
	0
	0

	五、图书、档案
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	六、文物和陈列品
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	合计
	　61
	349600.01
	349600.01
	0
	0
	0


（三）经费管理。
1.“三公经费”控制率。

当年“三公经费”预算安排52000元，实际支出18585.14元，三公经费严格把控支出，厉行制约。“三公经费”控制率为35.74%。
2.“公用经费”控制率。

“公用经费”预算安排173500元，实际公用经费支出376128元，超预算支出原因为：本年度疫情防控支出增加，土地储备业务增加，新增公务人员增加等。今后，严格控制公用经费支出，支出超一万元需要领导班子同意通过，日常一万以下公用经费支出需要部门主管同意开支。

（四）在职人员控制率。

我单位机构编制部门核定单位编制人数为16人，年末实际在职人数为12人，在职人员控制率为75%。

六、整体绩效

我单位本年度按整体预算收入分类支出，严格执行预算收支使用管理办法，使我单位本年度的整体工作能全面开展并按时按质地完成单位基本支出。同时，我单位本年度严格履行本单位的主要职能，今年至今共收储土地18宗，收储土地总面积242.44亩；共出让土地4宗，出让土地总面积为124.66亩，出让金额为2.84亿元。在库共计48宗地，面积1936.69亩。

七、存在问题

1、实际储备面积超过计划入库面积（前三年土地供应面积平均数），无法按照土地监测系统要求控制土地储备规模。主要原因无法确定国土局申请征收报批的国有建设土地项目情况，对于新征批次土地，年初无法纳入土地储备计划。建议先供应往年库存的储备土地，扩大计划入库面积，确保每年新增的土地储备量不超过控制规模。
2、市政府储备土地资金严重不足，正常的工作经费都是用完一批再申请一批，制约储备中心的发展。
3、部门之间的协调与配合有待加强。实际操作中，各部门之间沟通欠缺，配合效率低，需要政府有关职能部门积极配合，特别涉及银行债务，法院抵押查封等，需要法院有关部门沟通配合。再有整合开发项目、规划道路问题、涉及债权债务等都比较棘手。没有部门之间团结协作，土地收储项目的推进及出让工作都无法顺利进行。

八、今后改进措施

今后继续围绕政府目标任务开展工作，继续坚持“同一口子进出”的原则，始终坚持科学发展、科学储备，依法依规做好土地收储工作，按照收储进展程度，按照近期目标分步计划实施，近期计划收储16宗（截至2022年10月31日），共计1003亩，以建设“宜居、宜业、宜游”三宜城市为目标，收好地，用好地，保障全市项目用地需要，助力吴川市经济发展。土地开发方面着力完成莲香园食品项目清场工作；大郭口445亩地块中的150亩调规，445亩土地全部围闭管理。
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